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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORGE D’OESTE/PR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) N2 120/2025

INTRODUCAO
Conceito e elementos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem por
objetivo subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico, bem
como do edital de licitagdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Sua elaboracdo serd em conformidade com o Art. 18 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021,
regulamentado a nivel Municipal pelos Arts. 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 e 64 do Decreto
Municipal n® 3.927/2023, nos seguintes termos:

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor
solugdo, de modo a permitir a avalia¢do da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da
contratagéo” (caput do Art. 56 do Decreto n2 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd estar alinhado com o Plano de Contratacdo Anual, além
de outros instrumentos de planejamento da Administracdo” (caput do Art. 57 do Decreto n2
3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) serd elaborado conjuntamente por servidores da drea técnica
e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagdo, [...]” (caput do
Art. 58 do Decreto n2 3.927/2023).

“Com base no Plano de Contratacbes Anual, deverdo ser registrados no ETP os seguintes
elementos:” (caput do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023).

“I - descri¢do da necessidade da contratagdo [..]” (inciso | do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e
inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 1 deste documento;

“IX — demonstrativo da previs@o da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual, [...]” (inciso IX do
Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 2
deste documento;

“Il — descrigdo dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugdo, [...]”
(inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso |l do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021)
sec¢do 3 deste documento;

“V — estimativa das quantidades a serem contratadas, [...]” (inciso V do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) secdo 4 deste documento;

“Ill — levantamento de mercado, [...]” (inciso Ill do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso V do
§12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) segdo 5 deste documento;
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“VI — estimativa do valor da contratagdo, [...]” (inciso VI do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e
inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) segdo 6 deste documento;

“IV — descrig@o da solugdo como um todo, [...]” (inciso IV do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e
inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) segdo 7 deste documento;

“VII — justificativa para o parcelamento ou ndo da solugdo,;” (inciso VII do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) secdo 8 deste documento;

“X — demonstrativo dos resultados pretendidos, |[...]” (inciso X do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023
e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) sec¢do 9 deste documento;

“XI — providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragéo do contrato,
[...]” (inciso XI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n2
14.133/2021) segdo 10 deste documento;

“VIII — contratagdes correlatas e/ou interdependentes” (inciso VIII do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023 e inciso Xl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) secdo 11 deste documento;

“XIl — descrigéo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, [...]” (inciso
XIl do Art. 59 do Decreto n23.927/2023 e inciso XIl do §12 do Art. 18 da Lein? 14.133/2021) secédo
12 deste documento;

“XIll — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.” (inciso XlIl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XIll do §12
do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) segdo 13 deste documento;

O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando
identificar e analisar as solucdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas e
justificativas para escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos.

Assim, a delimitacdo da solugdo nos termos e condigdes estipulados ndo é decisdo de livre arbitrio
desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a capacidade e
potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao interesse publico.

SECAO 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ (inciso | do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023, e inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

1.1. Contexto da Situagdo Problema:

O café é um insumo utilizado rotineiramente para o preparo de bebidas servidas a servidores,
visitantes, participantes de reunies oficiais, eventos institucionais e, principalmente, para os
alunos da rede municipal, sendo item indispensavel para o adequado funcionamento das
atividades publicas.

O Municipio havia celebrado contrato através de processo licitatério recente. Entretanto, a marca
entregue sofreu rejeicdo significativa, especialmente por parte dos alunos, em razdo do sabor
inferior, odor desagraddvel e baixa aceitacdo geral.
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Apds notificagbes, registros formais, apontamentos de ndo conformidade e aplicacdo dos
tramites legais e contratuais, houve a rescisdo do contrato, restabelecendo a necessidade de
nova contratagdo para evitar desabastecimento e prejuizo ao servico puiblico.

A ndo aceitagdo do produto anteriormente fornecido impactou:

e Desperdicio de produto;

e Recusas e reclamagdes formais;

e Baixa adesdo ao consumo;

e Prejuizo a qualidade dos servigos alimentares oferecidos aos estudantes.

Diante disso, torna-se imprescindivel a aquisi¢do de café em pé com melhor padrdo de qualidade,
com critérios técnicos que garantam sabor, aroma e aceitacdo adequada.

1.2 - Justificativa da Contratagdo:

Adquirir café em pé torrado e moido, de boa qualidade, padrdo superior e maior aceitacdo
sensorial, devidamente acondicionado, com certificagdes sanitarias, visando suprir as
necessidades dos 6rgaos municipais, assegurando:

e Melhor qualidade nutricional e sensorial;
e Atendimento as boas praticas alimentares;
e Satisfagcdo dos consumidores, especialmente alunos.

SECAQ 2 — DA DEMONSTRACAQ DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO
ANUAL (PCA). (inciso IX do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei
n2 14.133/2021).

2.1 Previsdo no Plano de ContratagGes Anual:

2.1.1 A presente contratagdo estd prevista no PCA 2024/2025 da Prefeitura Municipal de S3o
Jorge D’Oeste.

2.2 Alinhamento Estratégico:

2.2.1. Esta pretendida contratagdo ndo esta alinhada visto que houve rescisdo do contrato existe
e ha a necessidade de nova contratacdo.

SECAO 3 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIAS E SUFICIENTES A
ESCOLHA DA SOLUCAO (inciso Il do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023, e inciso Ill do §12 do Art.
18 da Lei n? 14.133/2021).

Os requisitos necessdrios a contratacdo, com vistas ao atendimento da demanda, sd3o os
seguintes:

3.1 Requisitos minimos de qualidade:
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A presente contratacdo devera atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia,
a proposta mais vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela contratacdo da melhor
qualidade possivel com o menor preco. A descri¢do dos requisitos no Termo de Referéncia deve
se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade, garantindo-se a
competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

3.2 Requisitos normativos e legais:

A presente contratagdo deverd atender ao que determina a Lei Federal n? 14.133 de abril de
2021, Decreto Municipal n® 3.927 de margo de 2023.

3.3 Sustentabilidade:
- Embalagens reciclaveis;

- Adocdo de programas de boas praticas ambientais pelo fabricante.

SECAOQ 4 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA (inciso V do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

4.1 |dentifica¢do do quantitativo solicitado:

4.1.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas estdo detalhadas a seguir.

ITEM DESCRICAO DE PRODUTOS UND QTD

1 Café torrado e moido. 500g. Caracteristicas Técnicas: -Torra: Média. -Moagem: Média | UND 2.100
(classica).

-Blend: na composigdo ndo podera haver percentual de grdos pretos, verdes e ardidos
que comprometa a qualidade global especificada. -Embalagem: a ALTO VACUO (ou
VACUO TOTAL) em saco de filme plastico ou aluminizado internamente, lacrado, sem
apresentar sinais de violagdo. -Acondicionado em pacotes vdcuo puro de 500g
contendo, no minimo, as seguintes informacfes impressas diretamente na
embalagem: data de fabricacdo, validade do produto, nome do fabricante, nimero de
lote, endereco, registro do érgdo competente e composigdo do café. Ndo serdo aceitas
embalagens com rétulos provisérios como, por exemplo, sob a forma de etiquetas. -O
produto deverd ser entregue acondicionado em caixas de papeldo com capacidade
entre 10 e 30 pacotes. -Café para ser utilizado em maquinas convencionais com
processo de coagem.
-O produto deverd ter sido fabricado ha no maximo 60 dias quando entregue ao
Municipio de Sdo Jorge D’Oeste. -Prazo de validade ndo inferior a 18 (dezoito) meses,
contados a partir da data de fabricacdo.
Caracteristicas quimicas (exigidas para cada 100 g): umidade maxima 5,0%, eliminacdo
mineral fixa méxima 5,0%, eliminagdo mineral fixa, insoltvel em acido cloridrico a 10%
maximo 1,0%, cafelna minima 0,7%, extrato aquoso minimo 25,0%, extrato etéreo
minimo 8,0%. Caracteristicas sensoriais: aroma especifico do produto, acidez baixa a
moderada, amargor moderado, sabor caracteristico e equilibrado, livre de sabor
fermentado, mofado e de terra, adstringéncia baixa, corpo razoavelmente
incorporado. Marcas sugeridas: Melitta, Damasco, Trés Coracbes, ou de superior
qualidade.
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4.2 Justificativa de quantitativo:

Os quantitativos foram estimados com base:

e No histérico de consumo do exercicio anterior;
e Na projecdo de consumo escolar;

e No numero de servidores por secretaria;

e Na estimativa de eventos.

SECAQ 5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO (inciso Ill do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso
V do §12do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

No desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar, considerou-se os seguintes cenéarios
possiveis para a solugdo do problema apresentado:

5.1. Cenario 01 — Aquisicdo de produtos nas quantidades analisadas com a formacdo de estoque
fisico para atender de forma imediata as demandas existentes.

5.2. Cendrio 02 — Contratacdo sob Registro de Precos para a futura e/ou eventual aquisic3o de
produtos, sem a formagdo de um grande estoque fisico.

O Cenario 02 é o mais adequado, visto que ha a possibilidade de comprar os produtos conforme
necessidade.

SECAQ 6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ (inciso VI do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

6.1. Os valores referenciais estimados da contratagdo, unitdrios e totais, aferidos conforme ampla
pesquisa de mercado, sdo os seguintes:
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MAPA DE APURACAO DE PRECOS DA PESQUISA DE MERCADO
OBJETO: Pregio eletronico, para Registro de Precos, vizando a futura e eventual aquisicio de CAFE EM PO SUPERIOR 500g, para abastecimento do

almoxarifado do municipio para atender as demandas das Secretarias Administrativas, bem como da merenda escolar e a3 assistenciais

NOME DA EMPRESA CNPJ Data # Cotagdo
coT1 ALDERI DE CESARO LTDA 01.973.33110001-70 29110125
coT 2 MARCOS ADIELTO ¥WELTER 11.165. 91 29110125
coT3 IARA MARIA BASEGGIO LTDA 10.809.81810001-03 30010125
COT 4 PLATAFORMA BANCO DE PRECOS({ MEDIA DE 3 COTACOES) 76.995.380/0001-03 30110025

YALOR R$

ITEM | DESCRICAO DE PRODUTOS unp | @™ | cor1| cor2 | cots | cors | MENOR | MAIOR | MEDIA Yoe

PRECO PRECO_| SIMPLES Global
1 | Café torrado e moido. 500g. Caracteristicas Técnicas: | UND | 2.100 37,90 34,90 3498 3787 34,90 37,90 3841 73.290,00
-Torra: Média. -Moagern: Média (clissioca).
-Blend: na composig3o n3o poderd haver percentual
de grios pretos, verdes e ardidos que comprometa 2
lidade global ificada. -Embalagem: a ALTO
VACUO (ou VACUD TOTAL) em saco de filme
plastico ou aluminizado internamente, lacrado, sem
apresentar sinais de violag3o. -Acondicionado em
pacotes vicuo puro de 500g oonlendo no minimo, as
i informagdes imp na
embalagem: data de fabricag3o, validade do produto,
nome do fabricante, nimero de lote, enderego, registra
do érg3o competente & composigio do café. Nio
ser3o aceitas embalagens com rdtulos provisérios
como, por exemplo, sob a forma de etiquetas. -0
produto deverd ser entregue acondicionado em cainas
de papelfo com capacidade entre 10 e 30 pacotes, -
Café para ser utilizado em maquinas convencionais
com processo de coagem.
-0 produto deverd ter sido fabricado hi no masimo 60
dias quando entregue ao Municipio de S3o Jorge
DrOeste, -Prazo de validade n3o inferior a 18 (dezoito)
meses, contados apartir da data de fabricag3o.
Car. icas quimicas (exigidas para cada 100 g):
idade méauima 5,0:¢, eliminag3o mineral fiza maxima
5,02, eliminag3o mineral fiza, insolivel em cido
cloridrico a 10% maximo 1,03, cafeina minima 0,724,
extrato aquoso minimo 26,02, extrato etéreo minimo
8,072 Caracteristicas sensoriais: aroma especifico do
produto, acidez baixa a moderada, amargor moderado,
sabor caracteristico e equilibrado, livre de sabor
fermentado, mofado e de terra, adstringéncia baina,
corpo razoavel do. Marcas id
Melitta, Damasco, Trés Couqoes ou de superior

Responsavel pela cotacio APROYACAO: TOTAL: 73.290,00
LIOMAR SIEGA
0BS.: FOI REALIZADO PESQUISA DE PRECO EM EMPRESAS
DO MUNICIPIO DE SAO JORGE D OESTE-PR E MAIS 3
COTACOES NA PLATAFORMA BANCO DE PRECOS ONDE FOI
USADO A MEDIA DE PRECOS DE 3 COTACOES PARA
COMPLEMENTAH A CESTA DE PRECOS, DNDE FD' ADOTADO [Y] u(‘r[_\cf\o
e 3 ACH

e o aneen

Sdo Jorge D'Oeste, 30 de outubro de 2025,

ASSINATURA DO RESPONSAYEL

6.2 Pela Pesquisa de precos, define-se como valor méximo para a contratacdo, o valor de RS
73.290,00 (setenta e trés mil e duzentos e noventa reais).

6.3. O orcamento estimado da presente contratacdo foi elaborado com base nos pardmetros e
calculado em conformidade com o Decreto n° 3.927/2023, cujo documento de Orgcamento
Estimado, que contém memdria de célculo, serd anexado aos autos da contratagdo, indicando os
parametros, a metodologia e os pregos referenciais utilizados no calculo estimativo.

SECAO 7 — DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (inciso IV do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

7.1.1. Para a pretensa contratagdo foi identificada a possivel solugdo:
7.1.1.2. Registro de pregos objetivando a futura ou eventual aquisigdo.
7.1.1.3. Trata-se da aquisicdo dos itens conforme necessidade das Secretarias solicitantes.

7.2 Definicdo da solugdo escolhida:
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7.2.1. Abaixo segue a descricdo resumida do objeto a ser contratado, definido apds a realizacdo
de estudo técnico preliminar:

7.2.1.2. Conforme ja descrito no cendrio 2: Registro de Pregos para futura e eventual aquisicio
de café em pé torrado e moido, com padrdo de qualidade superior, embalado a vicuo, destinado
ao preparo de bebidas para consumo nas unidades administrativas municipais, escolas da rede
municipal de ensino e demais setores vinculados ao Municipio de S3o Jorge D’Oeste/PR.

7.3 Caracteristica do objeto:

7.3.1 O objeto a ser contratado é de natureza Comum, assim considerado por possuir padrio de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por
meio de especificagdes usuais no mercado, na forma do inciso Xlll do art. 62 da Lei Federal n2
14.133 de abril de 2021.

7.3.2 A solugdo adotada trata-se de objeto comum, pois:
7.3.2.1. E encontrado e praticado no mercado sem maiores dificuldades;

7.3.2.2. Pode ser considerado de necessidade continua, sem peculiaridades ou caracteristicas
especiais;

7.3.2.3. E apresentado com identidade e caracteristicas padronizadas, com perfil qualitativo
passivel de ser descrito objetivamente; e

7.3.3. Sua caracterizagdo é garantida tendo por base as exigéncias detalhadas do Termo de
Referéncia, compativel com o rito procedimental de sele¢do do fornecedor a ser adotado.

7.4 Defini¢do da natureza de execucédo do objeto:

7.4.1 A execugdo do objeto contratado pode ser considerada de natureza continuada, nos termos
do inciso XVI do art. 62 da Lei Federal n® 14.133 de abril de 2021.

7.5 Modelo adotado:

7.5.1 O modelo a ser adotado para a presente contratacdo serd aquele admitido para o Cenério 2,
assim, pretende-se: Registro de Pregos para futura e eventual aquisicdo de café em pd torrado e
moido, com padrdo de qualidade superior, embalado a vécuo, destinado ao preparo de bebidas
para consumo nas unidades administrativas municipais, escolas da rede municipal de ensino e
demais setores vinculados ao Municipio de S&o Jorge D’Oeste/PR.

7.6 Justificativa da escolha da solugdo:

7.6.1 Trata-se da solugdo que no momento se adequa a realidade apresentada pela
Administracdo.

7.6.2 A andlise das opgdes oferecidas pelo mercado, conforme relatado neste ETP, demonstra
que o modelo Registro de Pregos, objetivando futura ou eventual CONTRATAGAO, trata-se de
uma abordagem/solugdo mais flexivel e adaptavel a realidade atual da Administragio Municipal.

7.7 Regime de fornecimento:
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7.7.1. Os produtos deverdo ser entregues parceladamente, conforme necessidade, mediante
solicitacdo da Secretaria responsavel.

7.8 Vigéncia do contrato:

7.8.1. Orienta-se para o prazo de vigéncia contratual de no minimo 12 (doze) meses, contados
imediatamente a partir da assinatura ou retirada do Contrato, nos termos do Titulo Ill, Capitulo
V, da Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

7.8.2. Considerando que o objeto contratado é de natureza continuada, a vigéncia do contrato é
prorrogavel nos termos do Art. 107 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021, se comprovada a
vantajosidade para Contratante e se prevalecendo o interesse publico.

7.8.3. Justifica-se a vigéncia contratual de 12 (doze) meses, considerando as necessidades de
todas as secretarias.

SECAO 8 — DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAOQ (inciso VII do Art.
59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

8.1. Para a contratacdo pretendida para atender a demanda de todas as secretarias, foram
consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializacdo no mercado, avaliando-
se 0 objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 29 e
32 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

8.2. A presente contratacdo serd realizada com a adjudicagdo do objeto por ltem, visando maior
disputa entre os participantes, e consequentemente maior economia para o Municipio.

SECAO 9 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso X do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

9.1. Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a
Administracdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficécia,
efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentéavel.

9.2. Assim, a presente contratacdo pretende alcancar o (s) seguinte (s) resultado (s):
- Maior satisfagdo dos alunos (principal ptblico consumidor);

- Melhoria nas condicdes de consumo alimentar escolar;

- Melhor percepcéo da eficiéncia da Administragdo;

- Reducdo de desperdicios.
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SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAOQ (inciso XI do Art.
59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

10.1. A Administragdo Publica deverd tomar todas as providéncias previamente a formalizacio da
contratagdo, visando a disponibilizagdo da solugdo contratada em sua plenitude e ao alcance das
finalidades da contratacdo.

10.2. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequacdo do ambiente
da instituicdo, frisa-se que ndo hd necessidade de adequagdo da organizagdo para que a
contratagdo surta seus efeitos.

10.3. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, hd necessidade de capacitacdo de
servidores para fiscalizacdo e gestdo contratual.

SECAO 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES (inciso VIII do Art. 59 do
Decreto n? 3.927/2023 e inciso XI do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

11.1. Para atendimento da finalidade da contratagdo, ndo ha contratagdes correlatas que deverdo
ser agilizadas, uma vez que se admite um olhar gerencial, de modo que, chama-se a atengdo da
equipe de contratacdo para que privilegie os tramites de todos os processos que por finalidade
atendam as demandas existentes.

SECAQ 12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (inciso XIl do Art. 59 do
Decreto n2 3.927/2023 e inciso Xll do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor,
no ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental, sem
prejuizo da observéncia das boas praticas e das normas pertinentes, pontuados na matriz de
riscos adotada para esta contratagao.

12.1. ANALISE DE RISCO

12.1.1. A anadlise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco,
de modo a subsidiar a avaliacdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma funcgdo tanto
da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é expresso
pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no
caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado final desse
processo serd o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo, tanto para a probabilidade
como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A identificagcdo
de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também ¢é parte da andlise de riscos,
incluindo a apreciacdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou negativas do risco.
Referencial basico de Gestdo de Riscos, Tribunal de Contas da Unido (TCU), 2018.

12.1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de ocorréncia
de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa
ocorréncia sobre os resultados pretendidos.
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12.1.3 Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razodvel seguranca
quanto ao alcance dos objetivos.

12.1.3. Para a anadlise de risco serd utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus
probabilidade e, também o nivel da escala de risco por qualificadores numéricos que
determinardo o método qualitativo como: BAIXO, MEDIO, ALTO, EXTREMO, facilitando com base
na percepgdo das pessoas para analise. A relacdo entre os riscos e 0s seus componentes pode ser
ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e probabilidade;
segue-se a imagem abaixo:

Probabllidade alita
Impactoe alte

ALTO

Probabilldade baixa
impacio baixe

BAIXO  mépio
33333333 PROBABILIDADEDIDIDDD>
Figura 01 - Matriz de riscos simples

N
A
a5
A
o)
N
o~
(o

12.2 - MATRIZ DE RISCOS

12.2.1 Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme
orientacdo da equipe de planejamento de licitagdes desta Municipalidade, (modelado em
consondancia com as diretrizes de compliance da Controladoria-Geral, CGE/GO), temos a seguinte
Matriz de Probabilidade x Impacto:

[ Matriz de Probabilidade x Impacto I

Catastréfico |
Maior
Moderado
Menor
Desprezivel

32 48

2 3 4 =
Probabilidade

Escala de Niveis de Risco
{Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)
De Até
1 4
5 9
i R 10 30
Extremo 31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
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12.2.2 A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

19). Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais
consequéncias sobre a organizagdo como um todo;

29). Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposicdo (faixa laranja); identificar na
matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposic3o ao risco;
e riscos inaceitaveis, hipétese que ndo serd admitida (faixa vermelha da matriz);

39). Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade
de monitoramento;

49). Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poder3o ser aceitos.

12.2.3. Com base na analise de riscos e na sua classificacdo, os riscos identificados estdo alinhados
com os objetivos desta contratagdo e sdo assim classificados: PROBABILIDADE ALTA e IMPACTO
ALTO.

12.3 ANALISE INDIVIDUAL DOS RISCOS

12.3.1 RISCO 1 - Entrega de produtos de baixa qualidade.

l Matriz de Probabilidade x impacto

16 | Catastréfico | 3z 48
§ 8 Maior
3 4 | Moderado
5 2 Menor
1 Desprezivel

S
Probabilidade

Resultado da andlise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 48 — Faixa vermelha: Inaceitdvel.

12.3.2 RISCO 2. Atraso na entrega dos produtos.
l Matriz de Probabilidade x Impacto

N0
g

2 3 4 s
Probabilidade

Resultado da analise:
Probabilidade 3 (Possivel)
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Impacto 8 (Maior)
Classificacdo do risco: 24 — Faixa Laranja: Limite do aceitdvel.

12.3.3 RISCO 3. Reclamagdo dos consumidores.

| Matriz de Probabilidade x Impacto

16 | Catastroéfico
g 8 Maior
“# 4 | Moderado
E 2 Menor
1 Desprezivel

Possivel Provavel Quase Certo
2 3 4 5
Probabilidade

Resultado da anélise:

Probabilidade 4 (Provavel)

Impacto 8 (Maior)

Classificagdo do risco: 32 — Faixa vermelha: inaceitavel.

12.3.4 RISCO 4. Desabastecimento.
{ Matriz de Probabilidade x Impacto

Catastréfico 32 48
= Maior .
& Moderado
= Menor

Desprezivel

3
Probabilidade

Resultado da analise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 48 — Faixa vermelha: inaceitavel.

SECAO 13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAQ DA VIABILIDADE DA
CONTRATACAQ (inciso XlIl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Xlll do §12 do Art. 18 da
Lei n2 14.133/2021).

13.1. Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a
contratagdo da solugdo: Registro de Pregos para futura e eventual aquisicdo de café em pd
torrado e moido, com padrdo de qualidade superior, embalado a vacuo, destinado ao preparo de
bebidas para consumo nas unidades administrativas municipais, escolas da rede municipal de
ensino e demais setores vinculados ao Municipio de Sdo Jorge D’Oeste/PR, mostra-se necessaria
e vidvel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratacdo e o adequado
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atendimento as demandas apresentadas. Além do mais, as quantidades previstas sdo compativeis
e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo administraveis; e a &rea requisitante
priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necesséarios a consecucdo dos
beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratacdo para o
atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei Federal n2 14.133 de
abril de 2021, Decreto Municipal n® 3.927 de margo de 2023.

Sdo Jorge D’Oeste — PR, 30 de outubro de 2025.

Jonica Maria Caetano
Responsdvel pela elaboracdo do ETP — Portaria n2 3.004/2025

Clair Mariano da Costa
Secretario Municipal de Administragdo, Contabilidade e Finangas — Decreto 4.496/2025
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